ROTEIRO DE NEGOCIO
ROTEIRO DE NEGOCIO

PROPOSTA PARA ANALISE DE EMPRESAS ASSISTIDAS

Projeto Incubadora de Empresas
Prezado Candidato,
Este roteiro tem por finalidade orientá-lo para elaboração da proposta para a etapa de pré-seleção, considerando as dimensões técnicas, econômica financeira, mercadológica e gerencial do projeto. 
É um instrumento que visa estruturar as principais concepções e alternativas para uma análise correta de viabilidade do negócio pretendido
Deve-se tentar fornecer o máximo de informações sobre cada item, podendo incorporar outros aspectos não abordados neste roteiro, que julgue serem relevantes para uma melhor avaliação da proposta.
Informações Importantes:

1- Empresas cadastradas com o CNAE de “comércio” não podem ser assistidas no Programa Incubadora de Empresas. 

2- O Roteiro de Negocio deve ser apresentado impresso em 02 (duas) vias. 
3- A apresentação do Roteiro de Negocio não caracteriza aprovação imediata, o mesmo devera ser submetido a analise e aprovação do Conselho Gestor da Incubadora.
A. Informações Gerais

Pessoa Física

	Nome: 

	CPF:  
	Documento Identidade:

	Endereço: 

	CEP: 
	Cidade: 
	Estado: 

	Telefone(Resid/Celular):  
	Fax:

	E.mail: 

	Escolaridade: 

	Ocupação principal: 


Pessoa Jurídica (para empresas já existentes)
	Razão Social
	

	CNPJ
	

	Código CNAE
	

	Data de Fundação
	

	Endereço
	

	Telefone
	

	Site
	


CARACTERIZAÇÃO DO EMPREENDIMENTO
A questão visa conhecer a finalidade do Roteiro de Negócio: criando um negócio (implantação), expandindo um negócio já existente ou modificando a localização de sua empresa (relocalização).

 FORMCHECKBOX 
  Implantação

 FORMCHECKBOX 
  Expansão/Modernização

 FORMCHECKBOX 
  Relocalização

B. Criação da Empresa

1. Ramo de atividade (Qual o ramo de atividade em que pretende atuar?)

	

	

	

	

	


2. Objetivos do empreendimento (Qual o principal objetivo do negócio?)

	

	

	

	

	


3. Composição societária (Quem serão os sócios da empresa?)

	Nome
	Função
	%

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


C. Aspectos Mercadológicos

1. Oportunidades de negócio (Como surgiu a idéia de montar o negócio?)

	

	

	

	

	


2. Descrição dos produtos (Descrever os principais produtos da empresa na fase inicial de implantação)

	Produtos

	1.

	2.

	3.

	4.

	5.


3. Vantagens competitivas (O que seus produtos oferecerão a mais que os produtos dos concorrentes para atrair o cliente?)

	

	

	

	

	


4. Clientes (Quais serão os clientes potenciais da empresa, quais as suas preferências, e qual o tamanho do mercado?)
 FORMCHECKBOX 
 Indústrias

 FORMCHECKBOX 
 Comércio Atacadista

 FORMCHECKBOX 
 Comércio Varejista

 FORMCHECKBOX 
 Consumidor final

 FORMCHECKBOX 
 Empresas de prestação de serviços

 FORMCHECKBOX 
 Outros. Especificar:____________________________________________

4. O setor possui sazonalidade no consumo?

A sazonalidade está ligada diretamente a variação da demanda dos produtos/serviços da empresa. Por exemplo: uma sorveteria tem como pico de vendas no período de verão e uma queda acentuada no consumo desse produto em meses de climas mais frios. Ao conhecer as oscilações que seus produtos/serviços possam sofrer em determinadas épocas do ano, o empresário deve pensar em alternativas para resolver o problema (Exemplo: inserção de novos produtos, promoção, etc.).

	

	

	

	

	

	


5. Concorrentes
5.1) Quem são os Concorrentes

Identifique quais são seus concorrentes e seus pontos fortes e fracos, canais de distribuição, custos e preços de venda praticados, políticas de crédito e formas de divulgação.

O conhecimento sobre a concorrência é importante para que a empresa esteja atenta a todos os acontecimentos que estão em torno de seu mercado. Pode também auxiliá-lo na definição de estratégias de atuação junto aos concorrentes.

	

	

	

	

	

	


D. Aspectos Operacionais

1. Despesas Fixas Administrativas
Dimensione sua equipe de trabalho, relacionando número de empregados, cargos, salários e encargos sociais esperados. Nesta etapa deve ser feito um resumo das responsabilidades e qualificações de cada pessoa. Inicialmente você deve fazer um organograma de sua empresa definindo claramente as funções e linhas hierárquicas, isso com certeza o ajudarão a definir o perfil das 

pessoas que irá contratar. Defina o número de pessoas, quais serão seus cargos, funções e responsabilidades e principalmente a qualificação.
	Cargo
	Quant.
	Salário (R$)
	Total

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total dos Salários
	

	Total dos Encargos Sociais sobre os Salários
	

	Total dos Salários + Encargos Sociais
	


2. Máquinas e Equipamentos 
(relacionar todas as máquinas, equipamentos, ferramentas, mobiliário, etc., necessários para a operação da empresa)

	Descrição
	Quant.
	Investimento (R$)
	Prazo p/instalação na incubadora

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total
	
	


3.  Outras informações operacionais

	Área necessária
	m²

	Demanda de energia elétrica
	HP

	Necessita de água no processo de fabricação?
	 FORMCHECKBOX 
 Sim       FORMCHECKBOX 
 Não

	Necessita de licença da Vigilância Sanitária?
	 FORMCHECKBOX 
 Sim       FORMCHECKBOX 
 Não

	Necessita de licença na ANVISA?
	 FORMCHECKBOX 
 Sim       FORMCHECKBOX 
 Não

	Qual o tempo que será dedicado ao negócio?
	 FORMCHECKBOX 
Integral
 FORMCHECKBOX 
Parcial

	Quando poderá iniciar as atividades?
	


4. Investimento previsto

	NATUREZA
	VALOR (R$)

	Máquinas e equipamentos
	

	Instalações 
	

	Capital de giro
	

	Pré-operação 
	

	TOTAL
	


5. Origens dos recursos

	FONTES
	VALOR (R$)

	Recursos dos sócios
	

	Financiamento bancário:
	

	Agências de fomento: 
	

	Capital de risco:
	

	Pessoas físicas:
	

	Outras fontes:
	

	TOTAL
	


6. Sobre a Incubadora
6.1. Porque procurou a Incubadora de Empresas?
	

	

	

	

	

	

	


6.2. Quais são as expectativas e porque vir para a Incubadora de Empresas?
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


7. Restrições Legais/Documentos 

	 FORMCHECKBOX 

	1. Tem Títulos Protestados?

	 FORMCHECKBOX 

	2. Tem Ações Cíveis?

	 FORMCHECKBOX 

	3. Tem Ações Criminais?

	 FORMCHECKBOX 

	4. Cópia do contrato social com últimas alterações (para empresas já existentes)

	 FORMCHECKBOX 

	5. Cópia dos documentos de Regularidade Fiscal da Pessoa Jurídica (para empresas já existentes):
 FORMCHECKBOX 
Prova de inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas – CNPJ.

 FORMCHECKBOX 
Certidão Negativa de Débitos de Tributos Municipais.   

 FORMCHECKBOX 
Certidão Negativa de Débito – CND, expedida pelo INSS.

 FORMCHECKBOX 
Certidão Conjunta Negativa de Débitos Relativos à Tributos Federais e à Divida Ativa da União.

 FORMCHECKBOX 
Certificado de regularidade do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Serviço), emitido pela Caixa Econômica Federal.

	 FORMCHECKBOX 

	6. Currículo dos sócios, ou de pessoas em função-chave.


,       de                 de 200__

___________________________

                                                                              Assinatura do Candidato

PARA USO DO CONSELHO GESTOR

( Aprovado      ( Aprovado sob Concessão          ( Reprovado
( Residente      ( Não Residente/Associado      
___________________________                          ____/____/_____

                           Conselho Gestor
                       
Data

_______________________                          ____/____/_____

                           Conselho Gestor
                            
Data

RESUMO ‘PASSO A PASSO’ DE UM PROJETO DE VIABILIDADE ECONÔMICA

Passo 1

Levantar o investimento fixo (máquinas, instalações, móveis e utensílios).

Ver valor total dos investimentos. 

[image: image1.wmf]DISCRIMINAÇÃO

R$

Faturamento estimado

Custos fixos

Lucro:                                                                                                         

((faturamento estimado x índice da margem de contribuição) ÷ 100) - custos fixos


Passo 2

Estimar os custos fixos mensais.

[image: image2.wmf]DISCRIMINAÇÃO

R$

Ponto de equilíbrio:                                                                

(custos fixos ÷ índice da margem de contribuição) x 100


Pesquisar o percentual de impostos + comissões.

[image: image3.wmf]DISCRIMINAÇÃO

R$

Faturamento

(-) Custo da mercadoria vendida

(-) Custo do serviço prestado

(-) Impostos + comissões

(=) Margem de contribuição

Passo 4

[image: image4.wmf]DISCRIMINAÇÃO

%

Índice da margem de contribuição:                                 

(margem de contribuição ÷ faturamento) x 100

Estimar o faturamento, as compras e o montante de impostos + comissões.

Passo 5

Calcular a margem de contribuição e o seu índice. 

[image: image5.wmf]DISCRIMINAÇÃO

R$

Faturamento

Custo da mercadoria vendida

Custo do serviço prestado

Impostos + comissões: (% total de impostos x faturamento) ÷ 100
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TOTAL


Passo 6

[image: image7.wmf]CUSTOS FIXOS

R$

RETIRADA DOS SÓCIOS

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE A RETIRADA

SALÁRIOS

ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SALÁRIOS
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MATERIAL DE EXPEDIENTE

ALUGUEL
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LUZ

TELEFONE

MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO

PROPAGANDA

DEPRECIAÇÃO

ÔNIBUS, TÁXI, CORREIOS

FINANCIAMENTOS EXISTENTES

OUTROS

TOTAL

Calcular o ponto de equilíbrio.

Passo 7

[image: image8.wmf]INVESTIMENTO FIXO

Qual o lucro esperado para o faturamento estimado?

Passo 8

Determinar o estoque inicial ou de segurança.

Exemplo: R$4.000,00 pagamento à vista.

Passo 9

Calcular a necessidade de capital de giro.

Exemplo:

Pagamento das compras: 30 dias da data.
Recebimento das vendas: 30 dias da data.
Pagamento do custo fixo: R$ 1.000 à vista e R$ 2.000 a 30 dias da data.
Pagamento dos impostos: 30 dias da data de faturamento.

	DISCRIMINAÇÃO
	1º Mês
	2º Mês

	Faturamento
	
	R$15.000,00

	Custo da mercadoria vendida
	4.000,00
	9.000,00

	Custo do serviço prestado
	
	3.000,00

	Custos fixos
	1.000,00
	1.500,00

	Impostos
	
	1.500,00

	Saldo final
	-5.000,00
	

	Saldo acumulado
	-5.000,00
	


Passo 10

Investimento necessário: considerado o investimento fixo + necessidade de capital de giro.

Exemplo: 10.000,00 + 5.000,00 = 15.000,00

Passo 11

Taxa de rentabilidade: (lucro ÷ investimento necessário) x 100.

Exemplo:
1.500,00 ÷ 15.000.00 = 0,10 x 100 = 10%

Passo 12

Prazo de retorno do investimento: investimento necessário ÷ lucro.

Exemplo:

15.000,00 ÷ 1.500,00 = 10 meses

CONCLUSÃO

O Roteiro de Negócio por você desenvolvido não representa somente um instrumento de planejamento formalizado em um papel. Ele deve, sim, estar integrado a toda a empresa, difundido e retroalimentado permanentemente com novas informações que possam contribuir para o sucesso organizacional. 

O planejamento também deve ser flexível a novas realidades, adaptável a novos paradigmas, sob pena de tornar-se um instrumento ultrapassado e não efetivo. 
Empreender é sempre um risco, mas empreender sem planejamento é um risco que pode ser evitado. O Roteiro de Negócio, apesar de não ser a garantia de sucesso, irá ajudá-lo, entre outras coisas, na tomada de decisões, assim como a não se desviar de seus objetivos iniciais.
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